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: FPA RPI(Research & Practice Institute)

: 2013 10 1 -15

: 

: 2,376 ( 1,954 , 422 )

(Measure Performance)

(Define Business and 
Succession Goals)

(Define Business  Model)

(Define  ideal Client )

(Define  offer )

(Define  Service Plan)

(Structure Team )

(Define  and Standardize Process )

(Set Personal Goals)

(Define Growth Plan)
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46%
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Q. /
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Succession Goals)

Money
manager

Investment
Planner

Financial
Planner
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Manager

other

11%

22%

38%

21%

7%
8%

13%

29%

39%

11%

5

Q. ?  5
?

(Define Business  Model)
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Cerulli

Money 
Manager

9% 9%

Investment 
Advisor

.

27% 64%

Financial
Planner

/ 54% 21%

Wealth 
Management

( , 

, 

)

10% 5%

Source: Cerulli Associates, RIA Marketplace 2013, “The Changing Landscape of a Maturing Industry 

< (The evolution  of advice channels)>(Define Business  Model)

2012 2013
(Fees charged on AUM) 46% 49%

401(k) (Fees from 401(k) Plans) 4% 4%
(Commissions on investment products) 21% 18%

(Commissions/trailers on annuities) 9% 9%
( Commissions/trailers on insurance) 9% 9%

, 
(Hourly fees/retainer charged for financial planning, estate 
planning, tax planning, and/or consulting) 

7% 8%

4% 4%

Q.  ?

(Define Business  Model)
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(Define  Service Plan)
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20%

13% 12%
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28%

37%
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(Structure Team )

CCO=Chief Compliance Officer

COO=Chief Operating Officer

CFO=Chief Financial  Officer
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Q. ?

45% 45% 39% 39%
42%

31% 38% 43% 45%

17%

/

(Define  and Standardize Process )

61%
55%

38% 36% 34% 34%
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19%

15% 14%15%
19%

26% 23% 22%

34%

19%
24% 23% 22%

Q. ? 
?

(Define Growth Plan)
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79% 77%
69%

64%
58% 54% 53%

48%
38% 35%

29%

Q. ?

(Measure Performance)

(5 ) (5 ) ( )

/ 4.6 3.9 -0.75

4.5 3.6 -0.94

(Value proposition) 4.5 4.0 -0.44

4.4 3.9 -0.50

4.4 4.2 -0.19

4.4 4.0 -0.43

4.4 3.8 -0.63

4.4 3.2 -1.21

4.3 3.9 -0.48

(COI) 4.3 3.1 -1.18

4.3 4.0 -0.30

( , ) 4.2 3.8 -0.42

4.2 4.1 -0.10

4.0 3.7 -0.32

3.7 3.2 -0.57
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(1) FP (1940~1970s)

'The Next Wave of Financial Planning: How to Compete in an endlessly Changing Advice Marketplace'(Raef Lee, John D. Anderson, Michael Kitces, 2015, SEI)

(2) FP (1980s~1990s)

'The Next Wave of Financial Planning: How to Compete in an endlessly Changing Advice Marketplace'(Raef Lee, John D. Anderson, Michael Kitces, 2015, SEI)
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(3) FP (2000~2013)

'The Next Wave of Financial Planning: How to Compete in an endlessly Changing Advice Marketplace'(Raef Lee, John D. Anderson, Michael Kitces, 2015, SEI)

(4) 

: ( ) , , 2017
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IAA 202(a)(11) “Investment advisers” means any person who, for
compensation, engages in the business of advis ing others, either
d i rect ly or through publ icat ions or wr i t ings , as to the va lue of
securit ies or as to the advisabil ity of investing in, purchasing, or
s e l l i n g s e c u r i t i e s , o r w h o, fo r c o m p e n s at i o n a n d a s p a r t o f a
r e g u l a r b u s i n e s s , i s s u e s o r p r o m u l g a t e s a n a l y s e s o r r e p o r t s
concerning securities.

person (company) (natural person) , RIA (Form ADV)
corporation, partnership, LLC, LP, LLP (sole proprietor)

( ) (Investment Advisers Act of 1940, IAA) investment adviser

: ( ) , , 2017

(5) RIA(Registered Investment Adviser)

1. (Financial planning services)

2. ( )(Portfolio management for individuals and/or small business)

3. ( )(Portfolio management for investment companies)

4. ( )(Portfolio management for pooled investment vehicles other than 

investment companies)

5. ( , )(Portfolio management for business or institutional clients)

6. (Pension consulting services)

7. (Selection of other advisers(including private fund managers))

9. , (Publication of periodicals or newsletters)

10. (Market timing services)

11. , (Educational serminars/workshops)

(6) Investment Adviser (Form  ADV)

: RIA ( ( ) , , , 2017. 1
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(Bureau of 

Labor Statistics)

Adviser 

118,050

(2015 ), 

10%

: ( ) , , 2017

(7)R IA 

Custody :  RIA 

( SEC Custody Rule’ )

Custodian : B2B custodial account .

(8) Custodian  

: ( , , 2017. 1. 
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LPL

SAM(fee )
Plan Network
( )

Self cleaning

TPM

IBDFinancial 
Adviser

RIA
RIA

( )

RIA Hybrid
RIA

( )

( )
Fee

( )

( )
Fee

*
IFA

IFA

: 

(9) (LPL )

30%

36% 38%

2008 2012 2016E

: LPL Financial,  

(10) 
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1. ( niche market firm) (25%),  .

Christopher Street Financial(gay and lesbian community)

2. (dominant local firm)  (21%),   Aspirant(Kochis Fitz + Quintile)

3. (technical specialty firm) (11%), , ,

, 

4. (unique sales method) (10%) , .

5. ( local presence of a brand: major national consumer brand) (9%),

6. (share of wallet) (7%), 

7. ( standardized approach) (2%), 

8. (famous person/team: identity of founder, individuals, or team) (1%)

(1) (Strategy)

<"Practice made more perfect: transforming a financial advisory practice into a business"(Mark C. Tibergien, Rebecca Pomering, 2011, Bloomberg)>

Solo : / .

Silo :    
.

Ensemble : 
.

: "The Power of Practice Management"(Matt Matrisian, Bloomberg, 2013)

(2) 
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client

Relationship Manager

Develop the relationship with the client
Can be either a generalist or a specialist
Has primary responsibility for all client work
Can bring in other experts to serve specialized needs

(3)  multidisciplinary model

<"Practice made more perfect: transforming a financial advisory practice into a business"(Mark C. Tibergien, Rebecca Pomering, 2011, Bloomberg)>

Senior Financial Advisor

Associate
Advisor

Associate
Advisor

Associate
Advisor

Administrative
Support

Administrative
Support

(4)  leveraged model

<"Practice made more perfect: transforming a financial advisory practice into a business"(Mark C. Tibergien, Rebecca Pomering, 2011, Bloomberg)>
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( + 10 )

OECD. (2011). G20 High-level Principles on Financial Consumer Protection. OECD

(1) Liz Davidson
(Financial Finesse )

financial 

wellness program .

CFP

, 

.

O Financial Wellness :
o Financial Learning Center( )
o Financial Helpline( )
o 1-on-1 Consultations( )
o Workshops & Webcasts( 
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(2) Dr. Carolyn McClanahan( Life Planning Partners

)

2004 FP , 

80

100

https://www.lifeplanningpartners.com
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The 26 Steps I Took To Set Up And Launch My Own Independent RIA, March 12, 2018 07:01, Aaron Hattenbach, Kitces.com

– 2 Aaron Hattenbach's 26 steps to set up his independent RIA(Rapport Financial

http://www.tracybeckes.citymax.com/home.html
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Financial Advisor Success Requires Just 50 Great Clients, September 24, 2018(Kitces.com)

< 100 >
< -3>

(1) (1 )
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(1) (1 )

(1) (1 )
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IFA(Independent Financial Advisor)

2015 11 814 , 519 , 295

2004 4 ' ' "

" .

/

2007 9

'IFA '

FA IFA .

IFA

, IFA

(1) IFA

: " - "( , 2016)

(1) IFA -1 Financial Standard(https://fstandard.co.jp)
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- : 2012. 10.
- : 3
- : , ( , ), 

-
o
o ( , )
o
o
o , 
o
o

-
o : , 
o : , , , ,

, , , , 
o : 
o : 
o : , , 

(2) IFA -2 FP GAIA(2006 , www.gaiainc.jp)
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- '2 fp' 50~60

- 30%, 550 , 180

- ' FP ‘
o : 620

o : 37,800 ( , )

o : , 1 , OK, 

, 'GAIAclub'( ), 'GAIA '( ), ( )

- ' '
o : (5,400 ), FP (1 5,400 , )

o : , OK, ( ), FP

- : , , , 

--
o : CFP 4 , AFP 4 /   o : CFP 2 , AFP 1 / 

o : / , / , 

- : , 

- : FP 
-< >

o , 

o 

o , 

o 

-< >

o 

o 

o 

o , 

o , 

o 

-< >

FP , , 

, 2

-< >

o : 86,400

o : 54,000

o : 10,800

(3) - https://myhome-fpft.jp)
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(4) ( )
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IFA

- , , 

-

( )

( )

- 204 -



FP vs ( ) FP

FP 

( , ) FP 

FP (www.kasfp.or.kr) . 
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연체 예방을 위한 다중채무 영향요인 연구

박종옥 (충북대학교 소비자학과 시간강사)

미국의 기준금리 상승이 국내 기준금리 상승으로 이어질 것이 예상되는 가운데, 가계

부채의 상환 실패, 즉 금융채무연체에 대한 우려가 높아지고 있다. 금융채무연체의 원인

은 여러 가지가 있으나 그 중 다수의 금융회사로부터 대출이 이루어진 다중채무는 일반

적으로 추가적 대출이 어렵기 때문에 사금융과 같은 고금리의 대출상품을 이용하게 될

가능성이 높아진다. 이 때문에 다중채무는 금융소비자의 부채상환부담을 가중시켜 연체

가능성을 높이는 주요 요인으로 보고되고 있다.

이에 본 연구에서는 금융소비자들이 평균적으로 몇 개의 부채를 가지며, 어떤 대출상

품을 주로 이용하는지를 파악하고, 부채개수(다중채무)에 영향을 미치는 요인이 무엇인

지 파악하고자 하였다. 이를 위해 20세 이상 성인 676명을 대상으로 2015년 10월 26일

부터 10월 30일까지 설문조사를 실시하였다.

본 연구의 주요 연구결과는 다음과 같다.

첫째, 조사대상자의 부채는 최소 0개~최다 8개까지 보유하고 있었고 보유한 부채개수

는 평균 1.83개(부채보유자 기준)로 나타났다. 가장 많이 보유한 부채는 주택담보대출

(56.4%)로 나타났으며, 다음이 할부요금(50.0%), 신용대출(31.0%), 세입자보증금(13.7%),

지인대출(13.0%), 기타(10.0%), 카드연체금(5.9%), 사채(3.3%)의 순이었다. 이중 주택담

보대출만 보유한 응답자는 99명(14.6%), 신용대출 등의 무담보대출만 보유한 응답자는

184명(27.2%), 주택담보와 무담보대출을 모두 보유한 응답자는 139명(20.6%)으로 무담보

대출만 가진 응답자가 가장 많았다. 연체경험여부를 살펴본 결과, 과거에 연체를 경험했

거나 현재 연체중인 응답자가 219명(32.4%), 연체를 경험한 적이 없는 응답자가 457명

(67.6%)이었다.

둘째, 부채개수에 미치는 영향요인을 살펴본 결과, 연령이 많을수록 부채개수가 많았

으며, 연체를 경험한 집단이 미경험 집단에 비해 부채개수가 많은 것으로 나타났다. 또

한 금융자산이 많을수록, 주택담보대출 외의 부채액이 많을수록, 부채에 대한 태도가 허

용적이고, 부채상환에 대한 자신감이 낮을수록 부채개수가 많은 것으로 나타났다. 이상

의 연구결과에서 금융자산이 많은데도 부채를 여러 개 보유하고 있다는 것은 과도한 투

자성향을 가졌거나 가계재무관리에 문제가 있음을 시사한다. 또한, 연령이 많을수록 부

채개수가 증가한다는 것은 가족생활주기에 따라 제대로 미래를 준비하지 못함에서 나타

난 결과로 해석할 수 있다. 또한 부채에 대한 태도가 허용적이고, 부채상환에 대한 자신

감이 낮을수록 부채개수가 많다는 결과는 응답자의 부채에 대한 태도에 따라 부채를 보

유하게 될 가능성이 달라질 수 있음을 시사한다. 한편, 월평균 소득이나 총자산, 자기통

제, 부채상환태도, 투기성향, 시간선호, 지출통제성향, 신용역량 등 선행연구에서 부채보

유에 영향을 미치는 것으로 밝혀진 요인들이 전혀 유의하지 않은 것으로 나타났다. 이

상의 결과를 종합적으로 고려해 볼 때, 금융소비자들이 다중채무자가 되는 것을 예방하

기 위해서는 교육 내용에서 당장의 돈 관리에 대한 교육도 중요하지만 인생 전체를 아

우르는 저축과 투자, 부채관리, 그리고 가족생활주기에 따른 재무관리 등에 대한 교육이
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강조될 필요가 있다. 특히 연체경험자의 경우, 연체미경험자에 비해 부채개수가 많았는

데, 연체경험자는 연체미경험자에 비해 신용점수가 낮아 이자율이 높은 부채를 보유할

가능성이 높다는 점에서 정책적 차원에서 과도한 부채를 갖지 않도록 관리하되 저신용

자를 위한 대출상품을 확대하여 부채상환부담을 낮추는 노력이 필요할 것이다.
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은퇴가계의 소득유형화와 소득유형별 가계특성 분석

박주영·심영

충남대 부교수·서원대 교수

1. 문제제기 및 선행연구 고찰

은퇴는 은퇴 시점을 기준으로 은퇴자의 근로소득 상실로 이어지며 가계소득 수준의 감소와

이로 인한 가계소득 구성의 변화를 동반하게 된다. 소득과 소비의 관계를 설명하는 생애주

기가설(Ando and Modigliani, 1963)에 따르면, 가계는 가계의 전 생애에 걸쳐 동일한 규모

의 소득과 소비를 가정한다. 이는 은퇴로 인한 가구주 근로소득의 상실로 인한 가계소득의

감소가 있다할지라도 은퇴가계에게는 상실된 가구주 근로소득을 대체할 수 있는 다른 소득

원의 중요성이 커질 가능성이 존재한다는 것을 시사한다. 은퇴가계의 경제구조 분석 관련

연구들을 살펴보면, 은퇴 노인의 경우 공적이전소득 비중이 가장 높았다고 한 연구들이(이

희숙·신상미, 2003; 조혜진·김민정, 2011) 있는 반면, 은퇴가계임에도 불구하고 근로소득 비

중이 여전히 높게 나타난 연구(신세라, 2009)도 있었다. 이에 본 연구는 은퇴가계를 대상으

로 소득구조를 유형화와 더불어 소득유형별 은퇴가계의 경제적 복지 정도의 차이를 파악하

고자 가계의 소비지출을 분석하였다.

2. 연구방법 및 연구문제

본 연구의 대상은 가구주가 은퇴한 상태의 가구이며, 분석에 사용된 자료는 국민노후보장패

널 6차 조사의 원자료이다. 본 연구에서의 은퇴 가구주는 국민노후보장패널 자료 조사과정

에서 적용한 은퇴 개념에 따라, 생계를 목적으로 근로 및 소득활동을 더 이상하지 않고 있

을 뿐만 아니라 그러한 일자리를 더 이상 찾지 않고 있으며 찾을 의사가 전혀 없는 상태이

며, 분석에 부적합한 케이스를 제외하고 최종적으로 1,189 가계가 분석에 사용되었다. 본 연

구의 연구문제는 다음과 같다. 첫째, 우리나라 은퇴가계는 소득구조에 따라 어떻게 유형화되

는가? 둘째, 유형별 사회인구학적, 재무적, 소비지출 특성은 어떠한가? 셋째, 소비지출요인과

관련하여 가계유형의 결정요인은 무엇인가?

3. 연구결과 및 결론

분석결과, 첫째, 은퇴가계들은 소득원천에 따라 재산소득중심형(6.3%), 근로소득중심형

(58.7%), 공적이전소득중심형(18.6%), 사적이전소득중심형(16.3%)으로 유형화 되었으며, 둘

째, 유형별 가계의 사회인구학적 특성은 재산소득중심형의 경우 서울거주 비율이 높은 편이

며, 사적이전소득소득중심형은 다른 유형에 비해 여성 가구주 비율이 높았으며 교육수준이

유의하게 낮았다. 셋째, 유형별 재무적 특성으로는 재산소득중심형의 금융자산, 부동산자산

수준이 가장 높았으며. 다음으로 근로소득중심형, 공적이전소득중심형, 사전소득중심형 순이

었다. 그러나 가계가 보유한 자금으로 몇 년을 살 수 있는지를 나타내는 경제수명을 유형별

로 비교해보면, 재산소득중심형, 공적이전소득중심형, 사적이전소득중심형, 근로소득중심형

순으로 근로소득중심형의 경제수명이 유형들 중 가장 취약한 수준으로 나타났다. 넷째, 유형

별 소비지출 특성으로는 재산소득중심형의 경우 가구집기비, 문화생활 및 숙박, 보건의료비

지출이 많았으며, 근로소득중심형은 외식비, 피복비, 교통통신비, 담배주류구입비 지출이 많

았으며, 공적이전소득중심형과 사적이전소득중심형은 모든 항목에서 낮은 소비수준을 보였

다. 마지막으로 소득수준과 연령을 통제한 상태에서, 소득원천에 따른 가계의 유형에 속할

가능성에 미치는 소비지출 요인의 영향을 파악하기 위해 다항로지스틱 회귀분석을 실시한

결과, 문화생활 및 숙박비가 높을수록 재산소득중심형에 속할 가능성이 높다는 점을 밝혔다.
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분석결과에서 은퇴가계 중 59%로 가장 다수를 차지하는 유형인 근로소득중심형의 경우 경

제수명이 유형들 중 가장 취약한 수준으로 나타난 점은 주목할 만하다. 근로소득중심형은

금융 및 부동산 자산 수준은 공적이전소득중심형이나 사적이전소득중심형에 비해 높았음에

도 불구하고 높은 소비지출 수준 때문에 경제수명은 유형들 중 최하위가 된 것을 알 수 있

었다. 본 연구는 우리나라 은퇴가계가 소득구조에 따라 다양한 특성을 지나는 이질적인 집

단임을 보여주었으며, 각 유형의 현재 특성뿐만 아니라 미래에 나타날 문제점을 진단했다는

점에서 연구의 의의를 찾을 수 있다 하겠다.
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